10° CONGRESSO DE TRABALHADORES E TRABALHADORAS DO JUDICIARIO CATARINENSE

Politi2ar o cansaco:
entre fios e algoritmos tecemos o

amanha no judiciario de Santa Catarina

SINJUSC

Na plenaria realizada em 17.05.25, durante o 10° Congresso do SINJUSC, esta tese foi aprovada
por unanimidade pelos delegados e delegadas, acrescida de encaminhamentos propostos nos
Grupos de Trabalho e nas proposicoes feitas nas teses 2 e 3, que, Na ocasido, foram
transformadas em pautas especificas. Todas estas propostas foram acrescentadas ao final do
texto. Ainda, por deliberagdo unanime da plenaria, esta tese foi transformada em resolugao do
10° Congresso de trabalhadores e trabalhadoras do judiciario catarinense.

0l. INTRODUCAO

“Estamos exaustos e correndo. E a md noticia é que exaustos e correndo virou a condi¢cdo
humana dessa época’, disse Deivison Faustino ao terminar sua palestra no Semindrio “Por um
Fio”, organizado pelo Fazendo Escola e o Laboratorio de Sociologia do Trabalho (LASTRO-
UFSC), em agosto de 2024. Essa frase € um dado real e perceptivel. A conjuntura atual, que
traz uma radicalizagdo do neoliberalismo associado a popularizagdo e naturalizagdo do uso de
ferramentas tecnoldgicas (de hardware e software) no cotidiano das pessoas, tornou a vida
mais intensa em todas as suas dimensoes.

Essa intensificacdo € muito evidente também no trabalho do judicidrio, pois a tecnologia
prometeu facilidades e tempo livre, mas ndo entregou. Ao contrdrio, ela traz metas sempre
maiores; borra as fronteiras entre o inicio e o fim do trabalho; amplia o expediente para além
das sete horas; cria uma série de ferramentas, e-mail, balcdo virtual, telefone, whatsapp, que
implicam em tarefas repetitivas; institui sistemas, relatérios da Corregedoria de Justica ou do
Conselho Nacional de Justica para alimentar, fiscalizar, justificar e ajustar movimentagdes jd
feitas anteriormente; dentre muitas outras situag¢des. Além disso, o trabalho ndo presencial
tem aparecido como fuga de um ambiente presencial hostil ou como vetor de isolamento.
Enfim, nunca se trabalhou tanto.

Junto disso, tem a nossa vida cotidiana: filhos, casamento, familiares, boletos, gato,
cachorro, compras, casa para limpar e manter, deslocamento, cursos, filmes, namoro, saida
com amigos, viagens, etc. Hoje, todas as nossas atividades da vida sdo mediadas pela
tecnologia, normalmente através de um smartphone, que deixou de ser um mero objeto de
comunicagdo para ser um moderador de quase tudo, o qual, inclusive, misturou o trabalho com
esse cotidiano. Tudo na palma da mdo. Nesse cendrio estdo as redes sociais que tendem a nos
deixar sempre ocupados e reforcam a necessidade de mostrar o que estd acontecendo
naquele instante. Até nos momentos de descanso as pessoas sdo compelidas a “produzir um
conteudo” dizendo que estdo descansando, gerando interagdo e capturando sua atencdo
para dentro desse mundo virtual e fora daquilo que, em tese, estava proposto: sé descansar.
Portanto, a tecnologia se estabelece como o grande motor dessa hiperprodutividade nas



esferas da vida, baseando-se num ambiente hiperconectado, com hiperestimulo e
superinformagdo.

Tudo isso acontecendo numa conjuntura de trabalho precarizado, onde a ordem do dia é
o “empreendedor de si mesmo” com as falsas promessas de autonomia e enriquecimento a
partir do esforgo individual. Na prdtica sdo horas de trabalho muito além das oito horas, sem
qualquer tipo de cobertura de seguridade, com saldrios baixos ao final do més, num contexto
de normalizagdo da retirada dos direitos trabalhistas e de seguridade social. Acelera-se o
ritmo produtivo e precariza-se a existéncia com o surgimento de necessidades de consumo
advindas dessa realidade, pressionando, por fim, um padrdo de vida das pessoas a situagdes
financeiras dificeis de sustentar ao longo do tempo.

Com isso, no trabalho e na vida cotidiana todo o tempo € preenchido. NGo hd espago de
folga ou algum tipo de desligamento. Fazer nada tornou-se disfuncional ou, pela necessidade,
sequer € opcdo. E nesse contexto, o cansago, o sofrimento e o adoecimento tornaram-se
sintoma e linguagem comum. No entanto, eles sdo, antes de tudo, um dado politico que precisa
ser problematizado e discutido. Ao contrdrio da tecnologia, nosso corpo é finito, organico e
demandante de elementos objetivos como os nutrientes e subjetivos como as pausas, 0s
afetos, sob pena de exaurimento.

Mas, por que ¢é tdo dificil sair desse ritmo acelerado, visualizar e projetar alternativas a
esse nivel de cansaco tdo evidente? Como a nossa relacdo com a tecnologia contribui para o
surgimento e manutengdo desse cansago? Por que as solugdes para os sintomas de cansago,
sofrimento e adoecimento aparecem sempre numa perspectiva individual? Como nos,
trabalhadores e trabalhadoras do Poder Judicidrio de Santa Catarina estamos vivenciando
esse cansago? Como podemos construir politicas publicas que enfrentem essa condi¢do
humana de estar sempre "correndo e exausto’? E, mais importante ainda, como transformar
esse fio que estd prestes a romper em uma rede solida de conexdo entre trabalhadores e
trabalhadoras?

A organizagdo do texto se estrutura a partir de trés eixos principais: 1) trabalho,
tecnologia e saude; 2) carreira no Judicidrio; e 3) aposentadoria digna e defesa do servico
publico. Ao longo da leitura, serd possivel perceber que esses temas se entrelagam em diversos
pontos, pois nossa visdo de mundo - e, consequentemente, nossa atuagdo sindical - ndo é
fragmentada. Foi justamente a articula¢do das pautas entre si que possibilitou os inumeros
avangos conquistados nos ultimos seis anos.

Para tanto, partimos de uma premissa bdsica: a coletividade. Entendida ndo como a
simples soma ou acomodagdo das individualidades de cada pessoa que compde 0 grupo, mas
como um espago que problematiza e busca solugdes voltadas para a melhoria das condigdes
de vida a partir da totalidade. Individualmente, ndo hd caminho possivel para transformar o
cansago, o sofrimento e o adoecimento em poténcia de vida. Por isso, politizar o cansago é
disputar o tempo; € enfrentar as raizes daquilo que nos exaure; € reivindicar uma vida digna
para todas as pessoas. E nesse movimento coletivo que se tece a trama de novas formas de
viver, de trabalhar e de estar no mundo.

No entanto, para compreender plenamente esse desafio e suas raizes, é fundamental
situd-lo no contexto mais amplo da formagdo histérica do Brasil. A sociedade brasileira se
forjou no colonialismo, a partir da invasdo e da expropriagdo de territorios, € se estruturou
sobre o trabalho escravizado, o que engendrou o racismo estrutural que persiste até hoje. Os
aspectos histéricos da formagdo social brasileira resultaram em uma sociedade profundamente



desigual. Embora o modo de produgdo tenha se alterado apds a aboligdo, a légica da
expropria¢do se manteve, agora em favor de grandes conglomerados globais, fortemente
vinculados as tecnologias digitais e ao sistema financeiro, em detrimento da classe
trabalhadora, que continua sendo explorada em sua for¢ca de trabalho.

02. UM FIO QUE NOS CONECTA. TRABALHO, TECNOLOGIA E SAUDE

A tecnologia tornou-se parte intrinseca de nossas vidas, e suas formas aceleradas de
desenvolvimento despertam inumeras especulagdes. Ha quem afirme que as Inteligéncias
Artificiais (IAs) ja produzem conteudos que, até entdo, eram exclusivos da criagdo humana. Mas
serd que é realmente assim? Outros argumentam que, na verdade, trata-se apenas de uma
“‘correlagdo probabilistica” de informagdes, organizadas a partir de um imenso banco de
dados constantemente alimentado e treinado por pessoas. Em outras palavras, embora a
tecnologia possa aparentar resultados quase mAagicos, 0 que ocorre, Na esséncia, € apenas a
operagdo de correlagdes estatisticas baseadas no trabalho humano anterior.

Um dos prenuncios da utilizagcdo das IA’'s passa pela creng¢a do fim do trabalho, como se a
capacidade humana pudesse ser completamente substituida por maquinas, como se nossas
vidas pudessem ser colocadas em uma “nuvem”, e como se pudéssemos deletar o que é
material. Mas, como isso seria possivel? Se os varios fios que permitem essa conex&o
tecnologica continuam demandando matérias-primas que os transformam em cabos,
requerendo o trabalho humano para esse processo de transformagdo. Ainda que muito desse
trabalho de “transformar uma matéria-prima” possa ser substituido por maquinas e/ou robos,
isso ndo se aplica em sua integralidade. De todo modo, fato é que o emprego das tecnologias
modificou as condicdes e as relacdes de trabalho.

A reforma trabalhista de 2017 alterou as condigdes de trabalho por meio da retirada de
diversos direitos. As plataformas de servigos - como Uber e Ifood -, evidenciam o topo dessa
realidade em que ndo ha: férias, 13° saldrio, folgas remuneradas ou cobertura previdencidria.
O/a trabalhador/a é engolido/a pela engrenagem da mesma forma em que se arrisca
cruzando cidades entre sinais que se abrem e fecham na mesma velocidade em que sua vida
se esvai na sobrecarga e estresse, ou acidente. Essa flexibilizacdo produz uma subjetividade
na qual trabalhadoras e trabalhadores tém se compreendido como “empreendedoras/es de si
mesma/o” ou “donos do proprio trabalho™. No entanto, como pode se considerar “autonomia”
quando as pessoas precisam trabalhar muitas horas em excesso para garantir as minimas
condi¢des de vida? Assim &, que as relagdes de trabalho também se alteram, dentro de um
cendrio constante de desencontros. No caso das plataformas, em qual local as pessoas se
concentram? Onde é a pausa para o café? O registro do ponto? O ndo encontro, também
modificou as relagdes de trabalho, produzindo uma subjetividade individualista que embaga a
poténcia que é nos reconhecermos enquanto classe trabalhadora e unirmos for¢as para
conquistar condigdes de trabalho dignas.

Nesses tempos, atravessamos a exacerbacdo do individualismo, esse que limita nossa
capacidade de virar para o lado e perceber que hd muitas/os outras/os trabalhadoras/es
precarizadas/os, e que o fio que nos conecta enquanto classe trabalhadora ndo é o dos
cabos de internet, e sim o da solidariedade. O fio da solidariedade de classe € o que nos faz
vislumbrar o amanhd sendo tecido sob a perspectiva de esperanc¢a de melhores condigdes de
vida, mas para isso, € preciso que 0 cansago seja politizado a partir da compreensdo de que
ele é produzido também para nos desarticular enquanto coletividade.



A nossa realidade de trabalho no judicidrio catarinense, definitivamente, ndo é a mesma
das/os trabalhadoras/es de Ifood ou da Uber. Temos estabilidade, 13°, férias, final de semana
remunerado, entre outros direitos conquistados. No entanto, algumas premissas de uberizagdo
também estdo presentes no servigo publico e no judicidrio. Nossa jornada de trabalho
ultrapassa as 35 horas semanais previstas. As pilhas de processos fisicos que antes lotavam
nossas mesas foram transformadas em nuvens digitais, acessiveis a qualquer momento - de dia
ou de noite -, 0 que nos mantém em constante e plena conexdo com o trabalho. As fronteiras
entre o inicio e o fim da jornada tornaram-se invisiveis. Perdemos a no¢do de hordrio e, além
disso, somos pressionados a produzir muito mais em menos tempo. As metas impostas reforcam
uma légica individualista e ndo cooperativa, e, sem perceber, vamos rompendo o tecido de
solidariedade entre colegas. Nesse cendrio, torna-se cada vez mais dificil perceber que o/a
colega ao lado enfrenta demandas e problemas tdo semelhantes aos nossos. Em
consequéncia, reconhecer-nos coletivamente enquanto classe trabalhadora tornou-se um
desafio.

Quando estamos no espago fisico da comarca, mal conseguimos desviar os olhos da tela. O
momento do cafezinho, aquele breve espago de convivéncia, tornou-se raro. Muitas vezes,
sequer sabemos quem € o/a novo/a colega da sala ao lado. Ao registrarmos o ponto na saida,
levamos conosco, nos smartphones, o acesso continuo aos inumeros sistemas, as notificagdes
incessantes do Teams e os alertas do WhatsApp. Podemos ser acionados e trabalhar 24 horas
por dia, se assim "desejarmos”. Nossas casas se transformaram em extensdes da jornada de
trabalho, por meio do teletrabalho e do home office - modalidades que se consolidaram
massivamente apds a pandemia. No entanto, em vez de serem reconhecidas como formas
legitimas de organizag¢do do trabalho, sdo tratadas pelas chefias como "beneficios” ou
"moedas de troca’, intensificando a cobranga por produtividade e transferindo para os
trabalhadores os custos relacionados ao exercicio de suas funcoes.

Como dito, o nosso trabalho ndo pode ser comparado a extrema precarizagdo de
entregadoras/es de Ifood, pois ainda temos a garantia de alguns direitos bdsicos. No entanto,
a ideia de retirada de direitos, precariza¢do e intensificacdo do trabalho segue o mesmo fio.
No judicidrio e no servico publico em geral, € possivel observar a chegada da uberizagdo do
trabalho a partir de algumas caracteristicas, sobretudo que se relacionam com as formas de
controle: a) perda de formas estdveis, reguladas e reconheciveis das determinagdes que
operam sobre a distribui¢do do servigo, tempo de trabalho e remuneracdo; b) riscos e custos
transferidos para o/a trabalhador/a, assim como parte do gerenciamento do trabalho, do
qual é subordinado; ¢) responsabilizagdo por todas as outras coisas que envolvem a
reproducdo social, sem qualquer garantia por parte do Estado ou da empresa; d)
despadronizagdo da jornada de trabalho; novos arranjos de trabalho pela tecnologia
(virtualizagdo e IA); e) gerenciamento algoritmico; f) eliminagdo e redefinicdo dos direitos
sociais e do trabalho; g) dificuldade de mapear os custos do trabalho.

Para compreender esses elementos, basta observar como se organiza o trabalho ndo
presencial no Judicidrio ou o regime de plantdo judicial: as demandas chegam a qualquer
momento; toda a gestdo e organizagdo do trabalho recaem sobre o/a proprio/a
trabalhador/a; os custos do trabalho realizado em casa sdo arcados pelo/a trabalhador/a; e
grande parte das atividades desenvolvidas sequer pode ser dimensionada, pois ultrapassa
aquilo que ¢é registrado nos sistemas. E fundamental compreender que as mudangas no mundo
do trabalho, impulsionadas pelo advento da tecnologia e pela consequente retirada de
direitos, afetam toda a classe trabalhadora. Embora os efeitos sobre os trabalhadores do
setor publico possam ser atenuados por algumas prote¢des ainda existentes, também somos
atingidas/os por essa nova realidade.



Por isso, € necessdrio reivindicar que a tecnologia seja utilizada para facilitar nossas vidas
- e ndo para intensificar a exploracdo. Uma rdpida reflexdo revela que convivemos
cotidianamente com tecnologias simples, como mesas, cadeiras, roupas, calgados e copos,
todas pensadas para tornar nossas atividades mais fdceis. Por que, entdo, a tecnologia digital
ndo poderia cumprir o mesmo papel? Se hoje produzimos mais em menos tempo, por que ndo
trabalhamos menos horas? A realidade, porém, é outra: quanto mais produzimos, mais as metas
aumentam. A tecnologia, que poderia ser uma aliada, tem se transformado em fonte de
adoecimento, pois ndo conseguimos mais nos desconectar do trabalho.

Diante desse cendrio, € preciso reconstruir os fios de solidariedade, colocando a
coletividade acima das demandas imediatas e individuais. Esse movimento, além de fortalecer
lagos, gera um sentimento de reconhecimento e pertencimento enquanto classe trabalhadora,
tanto dentro quanto fora do judicidrio catarinense. Trata-se de perceber o/a outro/a - seja
o/a colega ao nosso lado, a pessoa que atendemos no balcdo do férum, a motorista de
aplicativo, o caixa do supermercado. Reconhecer-nos enquanto parte da classe trabalhadora
é essencial, e a histéria nos ensina que, mesmo na diversidade, € esse pertencimento que pode
romper os fios do cansaco e tecer um futuro em que beija-flores possam a-voar ao Nosso
redor. No Sindicato, promover encontros periodicos, estaduais e regionais, reunindo as pessoas
em espagos de troca e acolhimento, tem sido vital para construirmos estratégias de
superagdo do ambiente de trabalho muitas vezes hostil que vivenciamos.

Essa reconstrugdo da solidariedade é ainda mais urgente quando refletimos sobre os
impactos diretos das condigdes de trabalho na nossa saude fisica e mental. No modelo
hegemodnico de tratamento da saude do/a trabalhador/a, € comum a valoriza¢do de prdticas
de “auto-cuidado’, de "passos para uma vida sauddvel” e de cursos de "boas praticas”, além
de orientagdes pontuais sobre ergonomia. Porém, essa abordagem individualiza a
responsabilidade pela saude, desconsiderando o ritmo exaustivo e o ambiente adoecedor
impostos pela gest&o do trabalho. E como se a prdtica de exercicios fisicos, a yoga ou o
consumo de suco verde fossem suficientes para neutralizar a légica de hiperprodutividade que
nos e exigida.

Essas prdticas tém seu valor, sim, mas representam apenas uma pequena parcela da
solu¢Go. Os dados mostram a gravidade do problema: entre janeiro de 2021 e junho de 2022,
quase 2.000 trabalhadores/as precisaram se afastar, totalizando cerca de 69 mil dias de
licenga saude - sem contar aquelas inferiores a trés dias. Esses numeros revelam um problema
estrutural e de gestdo, cuja responsabilidade € do Tribunal de Justi¢a de Santa Catarina, por
isso, medidas institucionais precisam ser adotadas para proteger a saude de quem trabalha
no Judicidrio.

Nosso entendimento de saude € que ela ndo € apenas auséncia de doenga. O sanitarista
Sérgio Arouca, refletia ja em finais de 1980, que em sua concepgdo ampliada a saude “ndo é
simplesmente ndo estar doente, € mais: € um bem estar social, € o direito ao trabalho, a um
saldrio condigno; € o direito a ter dgua, a vestimenta, & educagdo, e, até a informagdes sobre
como se pode dominar este mundo e transformd-lo” (AROUCA, 1986).

Sustentamos, neste sentido, a ideia de que existem determinag¢des sociais de saude que
passam pela garantia das condigdes bdsicas de vida - alimentagdo, transporte, habitacdo,
trabalho digno, descanso - e também, pela possibilidade de mantermos vivos 0s nossos sonhos
para tecermos o amanhd. Sobremaneira, as determinagdes sociais da saude passam pelo
trabalho, o lugar onde deixamos nosso maior tempo de vida.



A subjetivagdo do individualismo - produto desses tempos - nos condiciona a um constante
sentimento de que somos ‘responsdveis” por tudo, o que nos impele ao medo de ndo dar
conta, de ser insuficiente, de perder a comissdo ou a gratifica¢gdo, o medo de sofrer assédio, o
medo de adoecer, sem nem entendermos que convivermos com 0 medo j& € o sofrimento que,
por sua vez, € o caminho para o adoecimento. Assim, talvez nossa resposta a esse medo seja
justamente a possibilidade de nos autodeterminarmos a partir do nosso reconhecimento
enquanto classe trabalhadora. O nosso pertencimento € canto de pdssaro voando em bando.
Os pdssaros andam em bando justamente para se protegerem, economizarem energia e
facilitarem o alimento. Em uma conjuntura na qual o individualismo provoca o estranhamento
para com a/o outra/o, e nos joga para a soliddo como se a solidariedade ndo fosse possivel,
estarmos juntas/os, € muita coisa.

A saude estd em disputa. A saude, portanto, € algo a ser atingido, e € também por ela
que caminhamos. A loégica hegemonica quer individualizar a responsabilidade pela saude. Esta
tese defende que os determinantes sociais, incluindo a forma de gestdo estrutural do trabalho
influencia diretamente na saude. Para inverter essa l6gica atual implementar politicas
institucionais conectadas ao conceito ampliado de saude, fazendo com que medidas sejam
capazes de verificar que o/a trabalhador/a n&o € isoladamente responsdvel por eventual ndo
atingimento de metas ou de determinado procedimento que foi gerado por planilha ou
aplicativo. E preciso que se dé condi¢cdes amplas e adequadas para que o trabalho seja
realizado de maneira a ndo gerar sofrimento e adoecimento.

03 PARA QUE O FIO NAO SE ARREBENTE. POLITIZAR O CANSAGO PARA TECERMOS

UMA CARREIRA COM CONDIGCOES DIGNAS DE TRABALHO

Helena é técnica judicidria lotada na Comarca de Processo Fino. O hordrio regular do
expediente é de 7 horas ininterruptas. No entanto, o volume de trabalho na expedigdo de
mandados, elaboracdo de minutas, atendimento no balcdo, consultas nos sistemas SISP,
Bacenjud, Renajud, etc., respostas aos atendimentos pelos meios digitais, faz com que ela
precise esticar todos os dias sua jornada. Helena também recebe uma gratificagdo para
exercer fungdes de suporte de informdtica. Além de todo o trabalho regular no cartério, ela
atende aos chamados de todo o Férum prestando servigo especializado de informdtica, tanto
para software, quanto para hardware. Inclusive, ela abre pedidos de equipamentos e dd baixa
naqueles que ndo tém mais conserto. No cadastro de patrimdnio vdrios bens estdo em seu
nome, sob sua responsabilidade. Ela aceitou essa fungdo para aumentar um pouco o saldrio,
apesar do aumento também da carga de trabalho. Todo seu trabalho € controlado pelo
sistema. O chefe de cartdério envia metas didrias para ela e as/os demais colegas. E ele n&o
leva em conta o trabalho de informdtica que ela presta, tampouco considera que ela tem uma
filha de 10 anos que cria com o apoio da mde, sua uUnica rede de apoio. O que o chefe
concede a ela é a possibilidade de fazer home office duas vezes na semana. Para isso, nestes
dias a meta dela sobe em 30%. Ele faz isso "para ajudd-la’.

Certamente, muitas/os se reconhecem em Helena e/ou de imediato lembram de alguma
colega. As condigbes de trabalho as quais ela estd submetida se vinculam aos aspectos
tratados no item anterior. Ficamos cansadas/os sé de pensar no acumulo de fungdes de
Helena, e sem duvidas, isso nos toca porque estamos justamente imersos nessa rotina. Se existe
um coro de trabalhadoras/es identificando-se com essa histéria, e sabemos que hd, quer dizer
que se trata de uma forma de gestdo do trabalho, que deliberadamente nos coloca essas



condigdes. Do ponto de vista subjetivo, levar o trabalho para casa tornou-se pratica comum
daquela’/e que é considerada/os a/o0 bom servidor/a.

As transformacdes advindas da regionaliza¢gdo do plantdo nos incitaram a gritar pelo fim
de condic¢des de trabalho que nos desumanizam como se NOssO corpo NGo cansasse, Como se
ndo precisdssemos nos alimentar, como se ndo precisassemos dormir. Até as ultimas alteragdes
conquistadas em 2023 - com o aumento das equipes, redugdo dos dias de plantdo e
remuneracdo -, eram 175 horas ininterruptas de trabalho, com a acumulagdo de folgas que ndo
poderiam ser usufruidas, pois durante o plantdo e mesmo depois de findado, as demandas
regulares estavam acumuladas. Obtivemos melhoras com as ultimas mudancas, mas ainda ha
muito que avancar para que o plantdo deixe de causar crises de panico e ansiedade em
muitas/os trabalhadoras/es plantonistas. Além da excessiva jornada, os desafios postos as/aos
plantonistas passam também pelo acesso a indmeros sistemas, muitos dos quais, aquela/e
trabalhador/a ndo lida no seu cotidiano por ndo ser sua drea de atuacdo. Do ponto de vista
institucional hd pouco e/ou nenhum suporte nesse dmbito, causando na/o trabalhador/a o
medo de “ndo dar conta” pela auséncia dos instrumentos necessdrios ao atendimento das
demandas que surgirem, como a falta das capacitagdes basilares a operacionaliza¢do da
tarefa.

O plantdo exemplifica de forma certeira, a transferéncia da responsabilidade institucional
para individual. Mas ndo so, no caso de Helena, assim como de muitas/os técnicas/os de
informdtica e chefes de secretaria do PJSC, os patrimdnios tornam-se incumbéncia do/a
trabalhador/a. Ademais, utilizamos os nossos equipamentos individuais para viabilizarmos nosso
trabalho, como o autenthicator como app em nossos celulares particulares para a acesso a
conta Microsoft; o whatsApp business com nossa rede de internet; no teletrabalho ou home
office, as nossas mesas pessoaqis, energia e internet.

A concessdo de home office duas vezes na semana, com o aumento da carga de trabalho
em 30%, foram deferidas a Helena para “ajudd-la”. Quantas/os tiveram o home office
concedido nessa condi¢do - como “‘ajuda” e com o aumento da meta? E/ou, as metas
colocadas para quem estd em trabalho ndo presencial tém algum limite? Sabemos que a falta
de regulamentagdo dessa modalidade de trabalho impondo limites a essas prdticas institui
uma cultura organizacional que incide em uma auto responsabiliza¢gdo da/o trabalhador/a,
individualizando-nos cada vez mais. Conforme ja discorrido, o advento da tecnologia, tornou as
fronteiras do trabalho invisiveis, mas isso ndo significa que o PJSC, ndo tenha a
responsabilidade de instituir normativas que prevejam a necessidade de nos desligarmos, de
cumprirmos a nossa jornada dentro do que é previsto, e principalmente, de que nos seja
demando aquilo € vidvel.

A auto responsabiliza¢cdo nesse caso, pode ser também associada a polivaléncia. Nos
exigem tudo, e nos convencemos de que podemos fazer tudo, e por fim, tudo fazemos. Assim
como para Helena, o desvio de fun¢des tornou-se uma prdtica naturalizada institucionalmente,
especialmente nos cartorios, grupos ocupacionais diferentes desenvolvem as mesmas
atividades, mas ndo recebem igualmente por isso.

As novas formas de organizacdo do trabalho que se impde com uso intensivo das
tecnologias, nos parecem um ponto sem retorno. Agentes, técnicos e analistas, recebem suas
progressdes com diferentes porcentagens além de haver uma diferenca salarial significativa
entre os distintos grupos ocupacionais. Entendemos que caso a nossa nova tabela salarial seja
aprovada na Alesc, teremos uma grande vitoria: que € a da perspectiva de progredir na
carreira, com um grupo ocupacional podendo adentrar aos vencimentos do outro e com



ganho estrutural de 40% ao final de cada carreira, além da instituicdo do Adicional de
Qualificagdo que poderd corrigir uma grande injustica que foi a perda da Gratificagdo de
Nivel Superior e estimular a continuidade da qualificagdo do quadro funcional para pos-
gradua¢do, mestrado e doutorado. Compreendemos nesse sentido, que € uma grande vitoria
reestruturarmos a nossa tabela de vencimentos, no entanto, sabemos que ela ndo € suficiente
para corrigir a disfuncdo e a desigualdade. Neste momento, a implementa¢do massificada da
Gratificagdo de Atividade de Nivel Superior (GANS), € uma medida, cujo horizonte deve ser a
elevagdo de nivel das/os técnicas/os e agentes.

A reestruturagdo da tabela salarial pode promover a possibilidade de algumas escolhas
por propiciar melhores condi¢des salariais. Helena aceitou a fungdo gratificada como suporte
de informdtica para ter um aumento salarial - mesmo sabendo que sobrecarregaria ainda
mais o seu trabalho. Uma tabela com saldrios mais altos pode fazer com que trabalhadores e
trabalhadoras ndo se submetam a exercer outra funcdo gratificada, cargo em comissdo, e/ou
cooperagdes. Atualmente, o Sinjusc recebe muitas demandas de trabalhadoras/es que
adoecem estando nesses cargos ou fungdes, e que na maioria das vezes, ndo se desvinculam
em virtude da diminui¢do salarial. Mas, no decorrer de processos de trabalho ainda mais
exaustivos, a saude se esgota pelo estresse da sobrecarga, nestes casos sair do cargo deixa
de ser uma escolha pessoal e se torna uma determinacdo da chefia. E um ciclo: se produz
tudo de forma polivalente e com base na auto responsabiliza¢do individual até que o cansago
lhe impeg¢a de continuar trabalhando, comprometa a saude fisica e/ou mental e lhe afaste do
trabalho, e quando isso acontecer, vocé possivelmente serd substituido por outra pessoa, que
provavelmente cansard e adoecerd também.

Abordar essas questdes, nos impulsiona a tratar de uma outra temdtica sensivel a nds: o
assédio no trabalho. Atualmente, o Sinjusc possui um protocolo interno para acompanhar as
demandas de sua base. Observamos que muito do sofrimento e adoecimento estd vinculado ao
assédio e este, por sua vez, estd associado ao cumprimento de metas, mas ndo so. As vezes,
inclusive, é dificil de dimensionar o que iniciou antes: o sofrimento pela sobrecarga ou o
assedio. Ao abordarmos essa temdtica, € inevitdvel ponderarmos os inumeros recortes que nos
atravessam enquanto trabalhadoras e trabalhadores em nossa diversidade. Nos
reconhecermos enquanto classe trabalhadora passa necessariamente pela compreensdo das
diversidades que nos constituem, nGdo somos homogéneos. E tratar disso é considerar a divisdo
sexual e racial do trabalho.

Historicamente, o mundo regido pelos homens operou para desqualificar as mulheres e
limitd-las ao espago doméstico, que é o garantidor das condi¢cdes para reproducdo da for¢a
de trabalho. Esse ponto de andlise é fundamental, pois o quadro de pessoas que trabalham
no judicidrio de Santa Catarina é quase 70% composto por mulheres. NGo seria incomum
pensar que boa parte delas, além do trabalho do Férum ou Tribunal, sGo submetidas a
jornadas extras de trabalho de cuidado. Vdrias podem ser Helena’s. Mas essas questoes ndo
sdo levadas em consideragdo quando da cobranga pelas metas. Infelizmente, também ndo é
incomum relatos de assédio sexual, o que seguird sendo repudiado e combatido
veementemente neste Sindicato.

Também ndo é possivel deixar de lado a questdo do racismo. Se ao longo de nossa histéria
a desumanizacdo de africanas/os e suas/seus descendentes foi utilizada para justificar a
escravizagdo e, no pos aboli¢do, regular o valor da nossa for¢a de trabalho, na atualidade o
racismo como constitutivo de nossa formagdo social permanece também como ferramenta
objetiva e ideologica de superexploragdo e disciplinamento dos corpos de pessoas negras
para o trabalho. O retrato da sociedade também estd presente no Judicidrio catarinense.



Termos um quadro de servidoras/es que € composto em menos de 5% por pessoas negras em
um Brasil no qual mais da metade da populagdo € negra, retrata justamente essa
marginaliza¢gdo. Ndo sdo raros os relatos de pessoas negras que compdem o quadro do PJSC
sofrendo o assédio atravessado pelo preconceito étnico-racial.

Pensando justamente no acolhimento dessas pessoas e no combate ao racismo, o SINJUSC
tem constituido e consolidado o Coletivo de Negras e Negros do Judicidrio Catarinense. O
coletivo tem como finalidade ndo apenas tratar de temas relacionados ao racismo e as
condigdes dos trabalhadores e trabalhadoras negras, mas também promover a formag¢do
politica, fortalecer a consciéncia de classe e estimular a organizagdo coletiva para a luta
contra as desigualdades estruturais. Sua atuagdo € pautada tanto na criagdo de espagos
seguros para o debate e a troca de experiéncias quanto na articula¢gdo de estratégias para
o enfrentamento do racismo institucional e da marginalizagdo no ambiente de trabalho.

No mesmo sentido, o SINJUSC também consolidou o Coletivo Valente, formado pelas
mulheres do Judicidrio Catarinense. O coletivo vem realizando um trabalho incansdvel e
profundamente necessdrio, promovendo a discusséo das pautas trabalhistas com énfase nas
questdes de género e na politizagdo do cuidado - tanto no dmbito das din@micas internas do
ambiente de trabalho quanto na maneira como as trabalhadoras conduzem o atendimento as
mulheres usudrias dos servigcos judiciais.

Por fim, e nGo menos importante, € fundamental que também haja um olhar atento e
comprometido com as questdes que envolvem as pessoas com deficiéncia (PCDs). O
capacitismo - isto é, a discriminagdo e a exclus@o baseadas na deficiéncia - manifesta-se
tanto na auséncia de condi¢des adequadas de trabalho quanto nas diversas formas de
assedio vivenciadas por essas pessoas em nosso ambiente laboral. A realidade é que,
frequentemente, o espaco de trabalho ndo estd preparado para garantir a plena inclusdo, a
autonomia e o respeito as especificidades de cada trabalhador ou trabalhadora com
deficiéncia. NGo basta ao Tribunal de Justica de Santa Catarina apenas viabilizar o ingresso
de pessoas com deficiéncia por meio de concursos publicos: é imprescindivel a implementacdo
de uma politica institucional robusta e continua de inclusgo. Isso envolve a adaptac¢do efetiva
dos ambientes de trabalho, o fornecimento de tecnologias assistidas, a forma¢do das
trabalhadoras e dos trabalhadores para o acolhimento e a inclusdo, bem como o combate
explicito ao preconceito e as pradticas capacitistas. Ainda, pessoas idosas sGo marginalizadas
por ndo serem consideradas produtivas dentro da légica do mercado, em que a produtividade
tem centralidade. Com o advento da tecnologia em nosso trabalho cotidiano, o etarismo
também aparece como uma questdo “vocé precisa se adaptar”, mesmo que ao longo de sua
vida tenha desenvolvido outras habilidades. Depois da aposentadoria, hd um novo processo de
exclusdo. Nesse sentido, o Nucleo de Aposentadas/os e Pensionistas - NAP do Sinjusc, tem
construido espagos de formagdo e enfrentamento a tais prdticas, além de organizar
politicamente e mobilizar as lutas contra as reformas previdencidrias e na defesa do servico
publico.

Assim, tanto o NAP, quanto Coletivo de Negras e Negros e o Coletivo Valente expressam,
na pratica, a aposta do SINJUSC na organizagdo coletiva e na construgdo de espagos de
resisténcia, formag¢do e luta por direitos, dignidade e justica social.

Como se observa, toda a reflexdo desenvolvida até aqui nos apresenta dois elementos
centrais. O primeiro ¢ a necessidade urgente de construirmos uma carreira condizente com as
transformagdes do nosso tempo. Se fizermos uma analogia histérica, € como se o Tribunal de
Justica de Santa Catarina assistisse ao aumento vertiginoso da produtividade na Inglaterra



do século XIX com a introdugdo das mdaquinas de tear, mas insistisse em cobrar a mesma
produtividade de costureiras que ainda trabalham com agulha e linha nas m&os. Em outras
palavras, exige-se produtividade e resultados do século XXI, mas mantém-se estruturas de
trabalho, gestdo e reconhecimento tipicas de séculos passados.

O segundo elemento central que se impde é a necessidade de refletirmos sobre como as
atuais formas de gestdo e controle do trabalho no judicidrio alienam as trabalhadoras e os
trabalhadores do resultado final de suas atividades, impactando diretamente o acesso ao
sistema de justica pela populacdo usudria. A l6gica de metas transforma pessoas em meros
numeros a serem alcangados, comprometendo a qualidade da prestag¢do jurisdicional e
esvaziando o sentido publico do nosso trabalho. E preciso, entdo, retomar perguntas
fundamentais: que tipo de judicidrio a populagdo precisa? E que tipo de judicidrio estamos, de
fato, entregando?

O desmonte dos servicos publicos e a intensificacdo da légica gerencialista aprofundam
ainda mais esse cendrio de distanciamento e esvaziamento da funcdo social do judicidrio. A
nos, trabalhadoras e trabalhadores do Poder Judicidrio, cabe o desafio de pensar e construir
ativamente o tipo de justica que desejamos ofertar & sociedade. Afinal, mesmo conscientes
das contradigdes que estruturam este poder, € nosso papel buscar brechas e construir
estratégias que rompam com a reprodu¢do de desigualdades, opressoes e exclusdes, sendo
indispensdvel compreender que a defesa de condi¢des dignas de trabalho ndo € apenas uma
pauta corporativa, mas uma condi¢gdo necessdria para a efetiva democratizagdo do judicidrio
e para a amplia¢gdo do acesso a justica.

oa O FIO DA SOLIDARIEDADE. O PAPEL DO SINDICATO NA DEFESA DO

SERVICO PUBLICO E NA CONSTRUGAO DA APOSENTADORIA DIGNA

Uma das origens da desestruturacdo do servigo publico estd na adogdo generalizada de
politicas de austeridade em diversos paises, incluindo o Brasil. Essas politicas, baseadas na
reducdo dos gastos publicos, sdo frequentemente apresentadas como medidas necessdrias
para equilibrar as contas do Estado e promover o crescimento econdémico. No entanto, na
prdtica, a politica de austeridade tem se mostrado prejudicial & populagdo em geral,
enquanto beneficia uma pequena parte de rentistas e detentores de capital. Isso porque, ela
reduz investimentos em servicos publicos essenciais, como saude, educagdo e assisténcia
social. Essa disparidade de acesso a recursos e oportunidades perpetua um ciclo de exclusdo
social, minando os esfor¢os para construir uma sociedade mais justa e igualitdria.

A politica de austeridade pode ter efeitos recessivos na prépria economia, uma vez que
reduz o poder de compra da populagdo e desestimula o investimento publico, interferindo até
mesmo nos orgamentos dos Tribunais. Isso pode levar a um ciclo vicioso de queda na atividade
econdémica, aumento do desemprego e enfraquecimento do mercado interno, prejudicando
tanto as/os trabalhadoras/es quanto as/os empresdrias/os que dependem do consumo
doméstico.

Em Santa Catarina, a légica da austeridade tem exposto, de forma cada vez mais
evidente, a apropriagdo indevida do dinheiro publico. Enquanto sucessivas reformas da
previdéncia sdo justificadas com o argumento de um suposto déficit no fundo estadual
responsdvel pelo pagamento das aposentadorias, 0 governo estadual, ao mesmo tempo,



concede isencdes fiscais biliondrias, sem transparéncia e sem exigir contrapartidas

sociais. Somente em 2024, o Estado abriu mdo de R$ 24 bilhdes em arrecadacgdo. Para se ter
uma ideia da escalada desses beneficios, o valor de isengdes saltou de aproximadamente R$ 6
bilhdes em 2021 para R$ 14 bilhdes em 2022, e atingiu R$ 21 bilhdes em 2023 - tudo isso sem que
sejom amplamente divulgadas as empresas beneficiadas, os valores individuais recebidos ou o
real impacto social dos incentivos concedidos.

Em termos reais, abre-se m&o de cerca de 40% da arrecadagdo do ICMS para efetivar
essa concessdo, enquanto falta investimento aos profissionais da educagdo, saude, assisténcia
social, seguranca publica, além de recursos destinados & infraestrutura do Estado. HG um
discurso em torno do trabalho do/a catarinense, uma propaganda de “estado paraiso’, no
entanto, uma desvalorizagdo do servigo publico e das pessoas que nele trabalham ou
trabalharam. Essa contradi¢do evidencia que o discurso de escassez serve, na pratica, para
retirar direitos da populagdo enquanto recursos publicos sdo canalizados para interesses
privados sem o devido controle e fiscalizagdo.

Nesse sentido, é essencial levar em conta esses dados da realidade, pois eles impdem aos
sindicatos do setor publico e aos seus sindicalizados uma dupla tarefa: lutar pela valorizagdo
do servigo publico e, ao mesmo tempo, atentar para a qualidade da prestagdo desse servico,
exigindo condigdes dignas tanto para o desempenho do trabalho quanto para o atendimento
a populagdo que dele necessita. O servigo publico desempenha um papel fundamental e
estruturante na redugdo das desigualdades sociais.

Hoje, mais do que nunca, a luta pela valorizagdo do servigo publico passa,
obrigatoriamente, pela defesa de uma aposentadoria digna. Assim como as pautas relativas a
trabalho, tecnologia e saude se entrelagam, a valorizagdo do servigo publico e a luta por
aposentadorias justas também estdo profundamente conectadas. HG mais de duas décadas,
sucessivas reformas vém desmontando direitos historicamente conquistados pelas pessoas que
dedicaram suas vidas ao servigo publico.

Completam-se agora 21 anos da reforma que suprimiu o direito a integralidade e ¢
paridade para aquelas/es que ingressaram no servigo publico a partir de janeiro de 2004. Os
efeitos desse desmonte comeg¢am a ser sentidos de forma mais intensa, pois sGo essas pessoas
que comecgam a se aposentar atualmente. Além dessa divisdo inicial, criaram-se ao menos
outras duas categorias de aposentadas/os no servigo publico, resultando em um cendrio de
profunda desigualdade. Hoje, convivemos com trés grandes grupos de aposentados/as: a)
aquelas/es que ainda possuem integralidade e paridade; b) aquelas/es cuja aposentadoria é
calculada com base na média de 80% de todas as contribuigdes previdencidrias;c) e
aquelas/es que, mesmo tendo recebido saldrios superiores ao longo da vida funcional, se
aposentam com o valor limitado ao teto do INSS.

Esse quadro demonstra que a luta pela valorizagdo do servigo publico € insepardvel da
defesa de direitos previdencidrios justos, pois sdo eles que garantem dignidade ao final da
carreira de trabalho de quem dedicou anos de sua vida ao atendimento da populagdo.

A importancia da luta por uma aposentadoria digna ficou ainda mais evidente durante o
processo de negociagdo da nova tabela salarial conduzido pelo Sindicato. Um dos maiores
desafios dessa negociagdo foi justamente fazer com que a categoria compreendesse o
impacto diferenciado que a nova tabela teria na aposentadoria, dependendo do regime
previdencidrio em que cada pessoa estivesse inserida. Tornou-se claro que hd uma caréncia
significativa de formagdo politica entre os trabalhadores e trabalhadoras do Judicidrio,



especialmente no que se refere a compreensdo do complexo jogo politico que envolve as
aposentadorias e como as regras sdo alteradas constantemente.

Muitos das/os trabalhadoras/es da ativa ainda ndo percebem a previdéncia como uma
pauta prioritdria, o que fragiliza a mobilizagdo em torno do tema. Muitas vezes, os efeitos
negativos das reformas previdencidrias sdo atribuidos ao Sindicato, como se ele tivesse o
poder de reverter legislagdes aprovadas em dmbitos estaduais e federais sem que haja uma
forte pressdo coletiva e politica, sendo esse, talvez, nosso maior desafio atual.

Além do mais, vale ressaltar, quem ja se aposentou segue sofrendo descontos de 14%
sobre o valor que excede o teto do INSS, o que compromete de forma significativa o poder de
compra dessas pessoas. Trata-se de um verdadeiro confisco, pois se exige que, mesmo apos
décadas de contribui¢cdo e trabalho, essas pessoas continuem a pagar pela previdéncia.

Por sua vez, a recente segregacdo de massas promovida pelo governo estadual
aprofunda ainda mais a crise previdencidria. Com a cria¢cdo do fundo SC Seguro, as/os atuais
59.873 servidoras/es ativas/os, 63.684 aposentadas/os e 12.219 pensionistas foram isoladas/os
nesse fundo, enquanto as/os novas/os servidores que ingressarem no servico publico a partir
de 2024 contribuirdo para um fundo separado. Essa divisdo precariza a sustentabilidade
financeira do SC Seguro e coloca em risco a garantia futura dos beneficios.

NGo precisa pensar muito para saber qual serd o resultado disso: em poucos anos, o
numero de aposentadas/os e pensionistas no SC Seguro serd ainda maior e o de ativas/os
ainda menor, aumentando a quantidade de dinheiro que a/o contribuinte catarinense serd
obrigado a aportar para cobrir o pagamento das aposentadorias. A [6gica € simples: quando
existiam quatro ativos para cada aposentada/o, o regime previdencidrio arrecadava mais do
que o suficiente para pagar os beneficios. No entanto, em vez de manter concursos publicos
para renovar a base de contribuintes, os governos optaram por precarizar o servigo publico e
administrar de maneira ineficaz o excedente arrecadado, gerando o déficit atual.

S6 em 2023, essa insuficiéncia de recursos obrigou o Estado a destinar R$ 6,1 bilhdes do
orgamento para o pagamento de aposentadorias - recursos que poderiam ter sido aplicados
diretamente em servigos publicos como saude, educagdo e seguranga.

Portanto, a luta pelo fortalecimento do servigo publico deve ser continua. A melhoria das
condi¢des de trabalho, a substituicdo das/os trabalhadoras/es tempordrias/os e
terceirizadas/os por concursadas/os, entre outras agdes, representariam o aumento da
arrecadagdo bem como uma economia significativa para os cofres publicos, garantindo a
continuidade e a qualidade dos servicos prestados a populagdo.

oa NOSSAS LUTAS: TODOS OS FIOS CONECTADOS POR MEIO DO

SINDICATO

Estamos exaustos e correndo. Estamos por um fio. Esse fio que nos permite conectar de
forma rdpida € o mesmo que tem produzido um modo de vida cada vez mais acelerado. Mas, o
fio que quase arrebenta é o mesmo que nos conecta. Se entre os fios hd algoritmos de
inteligéncia artificial, temos o0 nosso “anticomputador sentimental”, que para além de fazer
uma cangdo de amor depois do carnaval, pode ser uma for¢a identificada na organizagdo



coletiva da classe trabalhadora a partir do Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras do
Poder Judicidrio de Santa Catarina.

Contudo, uma politica voltada & defesa do descanso ndo pode ser conduzida de maneira
desanimada. E fundamental reconstruir o coletivo e fortalecer a consciéncia de classe como
premissas de partida, e ndo como metas a serem alcangadas no futuro. E preciso politizar o
cansago e o sofrimento, reconhecendo-os como expressoes legitimas de um sistema
adoecedor, mas também como pontos de partida para a mobilizagdo e a transformagdo. Esses
sintomas sdo, na verdade, sinais da nossa desconexdo momentdnea - uma desconexdo que
ocorre em um processo dindmico e que pode ser atravessado e superado pela luta politica
consciente. O cansago ndo é apenas um produto da politica do poder; € uma circunstdncia em
que o poder se afirma e se expande. E justamente por ser uma circunstancia, ela pode - e
deve - ser transformada.

Nessa conjuntura, o sindicato € o lugar onde encontramos escuta, luta e reconstrugdo. E
no trabalho coletivo de toda a categoria que esse cansago deve virar denuncia. Nesse
sentido, torna-se imprescindivel lutar por uma série de mudangas estruturais na nossa
carreira, na relagdo trabalho-tecnologia-saude, defesa do servico publico e aposentadoria
digna, com os seguintes eixos e pautas:

1. Carreira e condi¢des de trabalho. LUTAR por: a) fim da disfungdo entre os cargos, garantindo
uma remuneracdo mais justa e sem disparidades; b) fim da sobreposi¢do e acumulo de fungdes; ¢)
implementagdo da GANS para todas/os; d) elevagdo de nivel de técnicos e agentes; e) redugdo da
jornada de trabalho (para seis horas didrias ou escala 4x3); f) regulamentacdo do direito ao
desligamento; g) revisdo/regulamentacdo da politica de metas; h) otimizacdo e unificacdo de
sistemas informatizados; i) criagdo de subsidio para as despesas do trabalho ndo-presencial; j)
fornecimento de equipamentos para o desenvolvimento das atividades de trabalho dentro e fora
das dependéncia do PSJC; k) regulamentacdo e implementacdo do adicional de qualificacdo; 1)
consolidar a reestruturagdo da tabela salarial; m) quando aprovada a nova tabela salarial, vincular
os auxilios a ANS-5J; n) transformacdo dos valores da tabela do auxilio-saude complementar em
percentual de referéncia da tabela de vencimentos, o) alteragdo/ampliacdo do padrdo de
remuneragdo dos cargos em comissdo e das fungdes gratificadas; p) pagamento dos atrasados da
data-base de 2021, g) celeridade na andlise dos pedidos de promo¢do por aperfeigoamento; r)
modificacdo do auxilio-creche para auxilio-educacdo (extenséo do auxilio para dependentes com
até 12 anos de idade); s) desregionaliza¢cdo do plantdo; t) promover encontros regionais e estaduais
para discutir questdes relacionadas a carreira e as novas dindmicas no mundo do trabalho; u)
fortalecer o Fazendo Escola como ferramenta de luta e formacdo;

2. Saude e combate as opressées. LUTAR por: a) promo¢cdo da saude sob uma perspectiva
ampliada; b) fortalecimento de politicas institucionais efetivas de prevengdo e combate ao assédio
moral, sexual e as diversas formas de opressdo no ambiente de trabalho; ¢) consolidagdo do
Protocolo de Atendimento do SINJUSC nas situacdes de sofrimento, adoecimento e assédio no
trabalho; d) fortalecimento das parcerias com a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
Associag¢Go Latina Americana de Medicina Social (ALAMES) e outras entidades vinculadas & classe
trabalhadora a fim de potencializar agdes de promogdo da saude; e) realizar pesquisa para
identificar e acompanhar a relagdo trabalho e saude no judicidrio catarinense, subsidiando &s
discussdes com o TJSC e aproximando da realidade dos locais de trabalho; f) ampliacdo da
cobertura do auxilio-saude complementar para proteses (inclusive oculares e outras), orteses,
aparelhos auditivos, lentes de contato e oftdlmicas (para oculos de grau), tratamento e
atendimento odontoldgico, entre outros; g) aumento do auxilio-saude complementar para R$ 800



no caso de pessoas com deficiéncia (PCD) ou doenga grave, com menos de 50 anos, ou que tenham
dependentes na mesma condi¢do; h) ampliacdo do auxilio-creche do TJSC para filhos/as com
qualquer tipo de deficiéncia, incluindo autismo nivel 1 de suporte; i) aprimorar as a¢des afirmativas
e de combate ao racismo estrutural e institucional, incluindo a promog¢do da diversidade racial no
servico publico; j) a criacdo de politicas ativas de combate & xenofobia, especialmente no
acolhimento e inclusdo de trabalhadoras/es migrantes ou de origens diversas; k) o aprimoramento
das politicas institucionais voltadas das mulheres do Judicidrio, com atengdo especial as
trabalhadoras que possuam dependentes com deficiéncia, doenca grave ou idosos sob seus
cuidados, garantindo condi¢des mais humanas e flexiveis de trabalho; ) ampliagéo da perspectiva
de género nas relagdes de trabalho, considerando as multiplas vulnerabilidades e exigéncias que
afetam de forma diferenciada mulheres, pessoas LGBTQIAPN+ e outras minorias; m) fortalecimento
das politicas de inclus@o de pessoas com deficiéncia (PCDs), com agdes concretas de acessibilidade,
formacdo anticapacitista e combate a todas as formas de discriminagdo; n) continuidade dos
eventos tradicionais do SINJUSC (NAP, Valentes, Negras e Negros, Jogos) para o fortalecimento da
coletividade.

3. Defesa do Servigo Publico, Previdéncia e Aposentadoria. LUTAR por: a) inclusdo das/os
aposentadas/os na nova tabela salarial depois de aprovada; b) ampliagdo do auxilio meédico; ¢)
extensGo do auxilio-saude complementar as/aos aposentadas/os; d) viabilizagdo do acesso de
aposentados/as  as dependéncia e sistemas do PJSC; e) reposi¢cdo inflaciondria para
aposentadas/os sem paridade; f) integralidade e paridade na previdéncia; g) revogagdo dos 14%
do confisco previdencidrio; ampliagdo da luta contra as reformas previdencidrias - no ambito
juridico (ADI's no STF), legislativo (PECs 06 e 555; PLIP) e politico a partir do Férum Catarinense em
Defesa do Servico Publico; h) fortalecimento da luta em defesa do servico publico e contra as
politicas de austeridade; i) democratizagdo do Poder Judicidrio; j) democratizagdo do acesso ao
sistema de justica.

Encaminhamentos e propostas extraidas dos Grupos de Trabalho realizados durante o 10° Congresso do
SINJUSC, bem como das teses que foram transformadas em pautas e da Conferéncia de Abertura com o Prof.
Sérgio Amadeu:

1.

GRUPOS DE TRABALHO

GT 1: Construindo uma carreira que nos permita sonhar

Redugdo da jornada visto que estamos produzindo mais em menos tempo - sistema automatizado e
acelerado:

Jornada didria de 7 para 6 horas
Jornada semanal 4x3

Sem redugdo do atendimento ao publico
Sem reducdo salarial

Fim das distor¢des internas:

Orcamento mais equdnime entre magistradas/os e servidoras/es
Dentro da carreira entre as/os servidoras/es, especialmente entre analistas e
Técnicos, cujas atribuicdes tém sido as mesmas em diversas demandas de trabalho



Aposentadoria digna:

e revogagdo da emenda 19 da reforma da previdéncia
e revogagdo dos 14% da reforma de SC

GT2: Consolidando dignas condi¢c6es de trabalho por meio da promogGo a satde

Combater a sobrecarga de trabalho (com participagdo do Sindicato na construgcdo das resolugoes e
decisoes):

Reducdo da jornada sem reducdo de saldrio;

Revisdo da politica de metas,

Nomeagdo de novas/os trabalhadoras/es por concurso publico;

Lutar pela criagdo de novas vagas de trabalho;

Participagdo das/os trabalhadoras/es no planejamento e controle das novas tecnologias;

Planejamento e controle das novas tecnologias

Politicas de promocgdo e prevengdo a saude;

Desregionalizagdo do plantdo;

Regulamentagdo do direito ao desligamento do trabalho;

Amplia¢Go da politica de comunicagdo do Sinjusc em relagdo a saude do/a trabalhador/a (difundir o
debate de forma ampla em sociedade);

Construcdo de espagos coletivos nos féruns com objetivo de promo¢do da saude coletiva e resgate dos
lagos sociais.

GT3: Defendendo o servico publico na contramdo dos retrocessos para garantir uma
aposentadoria digna

Dindmica (jogo da vida) politizou de forma Iludica o debate sobre as reformas previdencidrias (aprofundando
o debate sobre integralidade e paridade) e o papel do sindicato num contexto de austeridade. Reafirma-se
a necessidade de:

e seguir lutando contra as reformas, articulando com outros sindicatos do servigo publico;
e dar continuidade na luta em torno das pautas que jad estéo em nossa agenda como prioritdrias.

GT4: Lutando pela democratizagGo de acesso ao Poder Judiciario como direito social

Propor agdes interseccionais no Poder Judicidrio com objetivo de inverter a polaridade entre um Judicidrio
perpetuador das opressdes para construgdo de um Judiciario que viabilize a Justica Social. A¢des que
podem contribuir:

e formacdo (letramento) sobre desigualdades estruturais e interseccionais;

e rever os critérios de produtividade, compreendendo que o tempo de atendimento ao publico e/ou no
numero de pessoas atendidas deve ser a centralidade, visto que:

e 0 medo de “perder tempo no atendimento” é resultante da corrida pela produtividade ou do controle
da produtividade impactando diretamente no acesso A justica;

Ainda:

e Humanizar o atendimento priorizando a populagdo periférica;

Articular as ag¢des sindicais com movimentos sociais nos territorios das/os sindicalizadas/os

e Sindicato como agente que contribui com a constru¢do da consciéncia diante da necessidade de
democratizar o sistema de justica.



1.

2.

PROPOSTAS DAS TESES 2 E 3 TRANSFORMADAS EM PAUTAS:

o Propde-se um acréscimo nas gratificagdes DASU, de forma a melhor remunerar os servidores ocupantes de
funcdo gratificada e reconhecer a importdncia de suas fungdes. Esse acréscimo seria um agjuste, espelhando o
que ja acontecia na tabela anterior com os niveis DASU em comparagdo a tabela remuneratoria, no intuito de
manter a valorizagdo desses profissionais;

o Alteragdo do padrdo de remuneragdo dos cargos de Assessor de Gabinete e de Assessor Juridico para DASU-5
(R$ 15.447,53). Em caso de manutengdo do padrdo DASU-3, que haja altera¢do no valor para que acompanhe a
ultima referéncia recém aprovada para os cargos de nivel médio ANM - 5J (R$ 12.878,51. N&o sendo aprovadas
as propostas anteriores, que seja readequado o padrdo remuneratorio ao menos para o padrdo DASU-4 atual
(R$ 11.492,94). De forma urgente, a adequagdo ao padrdo remuneratério minimo de atividades de nivel superior
atual (ANS-10A, R$ 9.843,92), considerando a exigéncia de formagdo minima em Nivel Superior em Direito para o
exercicio dos respectivos cargos.

O Propde-se a adequagdo da jornada de trabalho dos servidores ocupantes de cargo comissionado/fun¢do
gratificada no dmbito administrativo do Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina para 7 (sete) horas

ininterruptas, nos termos do art. 10 da Lei Complementar Estadual n. 493/2010.

PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTOS EXTRAIDOS A PARTIR DA CONFERENCIA DE ABERTURA, CUJO TEMA
FOI “E TUDO ISSO, MAS E SO ISSO!” COMO A TECNOLOGIA AFETA NOSSO TRABALHO”, PROFERIDA PELO
PROF. SERGIO AMADEU (UFABC)

Apoiar e construir alternativas as infraestruturas das Big Techs.

o Criar infraestruturas publicas soberanas de IA.
O Exigir politicas publicas de soberania digital em todas as esferas do governo.
o Tecnologias abertas e livres sdo fundamentais para nosso desenvolvimento sustentdvel.

1- Defender a soberania digital e de dados com énfase nas tecnologias abertas e livres;

2 - Participar das decisdes estratégicas de utilizagdo de sistemas algoritmicos (criar comissdo de trabalhadoras/es do
PJSC para acompanhar decisdes e implementagdo);

3 - Inventdrio das dreas que estdo expostas aos sistemas automatizados,

4 - Formular estratégias de formacdo, deslocamento e garantia de emprego;

5 - Cobrar do TJSC relatorio sobre impacto da IA;

6 - Propor & Fenajud e CNJ uma pauta sobre o tema;

ASSINAM ESTA TESE:

RN

e A LI R < R

CAROLINA RODRIGUES COSTA - COMARCA DE JOINVILLE

HELIO LENTZ PUERTA NETO - COMARCA DE BLUMENAU

ELLEN CAROLINE PEREIRA - COMARCA DE GASPAR

NEDI TERESINHA DE VILLA MOREIRA - COMARCA DE SAO MIGUEL DO OESTE
CRISTIANE MULLER - COMARCA DE INDAIAL

LUIZ CARLOS CELA ZOLET - TJSC

SORAIA JOSELITA DEPIN - COMARCA DE PORTO BELO
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JAQUELINE ALEXANDRA MACCOPPI - COMARCA DE ARAQUARI
IVONE ESTER VIDAL BORGES - TJSC - ACADEMIA JUDICIAL
RODRIGO CORREA SIMON- COMARCA DE MAFRA

CLAUDIA HELENA CORADI - COMARCA DE CRICIUMA

SAMUEL SANTOS SILVA - COMARCA DE JOINVILLE

IGNEZ BUSNELLO DURGANTE - APOSENTADA

LILIANE FATIMA DE ARAUJO - COMARCA DE CHAPECO

ANGELA DALTOE TREGNAGO - COMARCA DE CHAPECO

CLAUDIO ONERES HEINZEN - COMARCA DE TIJUCAS

SHIRLEI LUCIA DALTOE BERGER - APOSENTADA

VALFRIDA DE OLIVEIRA - APOSENTADA

CARMEM LUCIA DA SILVA - CAPITAL - ED. LUZ

LEONARDO BEDUSCHI - COMARCA DE BLUMENAU

DANIELE BURIGO MARQUES HEINZEN - TJ - PRESIDENTE COUTINHO
ALESSANDRA LUDWIG - COMARCA DE IBIRAMA

JAMES HULBERT ALBERTON - COMARCA DE ORLEANS

CAMILA LINHARES PIVATTO CORDOVA - COMARCA DE CACADOR
ARNALDO NAZARENO BORGES - COMARCA DE SAO JOAQUIM
ENEAS LUIZ CESCONETTO - COMARCA DE ARARANGUA

ANDREIA ESPINDOLA - COMARCA DE PALHOCA

VINICIUS SOUZA SCHARDONG - COMARCA DE FORQUILHINHA
CRISTIANE FERREIRA DE MELO - COMARCA DE SANTA ROSA DO SUL
SIDNEI FURLAN - COMARCA DE CURITIBANOS

ALESSANDRO SCHOTTEN BECKER - COMARCA DE BRACO DO NORTE
GUSTAVO MENEGHETTI - COMARCA DE IMBITUBA

ANTONIO CARLOS ALVES DIAS - APOSENTADO(A) IMBITUBA

JULIO CESAR SCHNEIDER CORREA - COMARCA DA CAPITAL
RICARDO SCHMITT MAES - COMARCA DA CAPITAL

FABIANA DE MACEDO SOARES SILVA - CAPITAL - FORO DES. EDUARDO LUZ

HERMES DE OLIVEIRA - CAPITAL - BANCARIA

CLEUSA INACIO - APOSENTADO(A) FLORIANOPOLIS

ROSILENE APARECIDA DA SILVA LIMA - TJ - TORRE |

CELIA REGINA CAPELETI - COMARCA DE ITAJAI

JOYSE JOLIET GIOVANELLA - COMARCA DE ITAJAI

LEONIR MARTINS PEREIRA - COMARCA DE BLUMENAU
WILLIANS CESAR PERES - COMARCA DE INDAIAL

LUIZ NASCIMENTO CARVALHO - APOSENTADO(A) CANOINHAS
CONSTANTINO AZEVEDO DO NASCIMENTO - COMARCA DE PALHOCA
CLAUDIA LILIANE VIANA - COMARCA DE JOINVILLE

DIVINAMIR DE OLIVEIRA PINTO - APOSENTADO(A) MAFRA
ISABEL LUZIA FUCK BITTENCOURT- APOSENTADO(A) SAO JOSE
NOELI ROGOGINSKI - COMARCA DE BRACO DO NORTE

IOLETE DE JESUS - COMARCA DE PALMITOS
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IVETE TEDESCO CAMBRI - COMARCA DE QUILOMBO

DALMO GERSON MUNIZ - APOSENTADO(A) CHAPECO

TATIANA MARIA SCHOSSLER - COMARCA DE CONCORDIA
ROMULO CARVALHO - COMARCA DE BLUMENAU

DARCIANO KUCARZ - COMARCA DE CANOINHAS

VERA LUCIA CORREA PRA GONGALVES - APOSENTADO(A) FLORIANOPOLIS
MARCOS RAFAEL GOMES - COMARCA DE GASPAR

MAIKE PACHER - COMARCA DE JARAGUA DO SUL

SERGIO FORMENTO - COMARCA DE INDAIAL

NICOLAS REVA - COMARCA DE PAPANDUVA

MAGALI GROLOF - APOSENTADO(A) FLORIANOPOLIS

CATIA DIOGO - COMARCA DE VIDEIRA

BRUNO CASTILHOS DA SILVA - COMARCA DE GAROPABA
DOUGLAS MARTINS SILVA - COMARCA DE PALHOCA

FERNANDA ELY BORBA - COMARCA DE PORTO BELO

DHUGO PARTALA - COMARCA DE ITAIOPOLIS

SANDRO SEBBEN ZANELLA - COMARCA DE SAO CARLOS

GLEYDY PETRONA FIORANELLI FERREIRA - APOSENTADO(A) FLORIANOPOLIS
TACIANA LINHARES BALBISAN - COMARCA DE CACADOR

NILO POFFO JUNIOR - COMARCA DE PRESIDENTE GETULIO
EDCLEYNE MARIA DE FARIAS SANTOS AZEVEDO - COMARCA DE JAGUARUNA
OLINDINA KRUEGER - COMARCA DE BARRA VELHA

CRISTIANE CLAUDINO - COMARCA DE TUBARAO

ALINE MARQUES - COMARCA DE ITAIOPOLIS

NOELI BOCK ALVES - DIVISAO DE CONTADORIA JUDICIAL ESTADUAL - MONDAI
FRANK RODRIGUES GABRIEL - COMARCA DE URUSSANGA
ABIMAEL HEBER CORREA - COMARCA DE SANTA ROSA DO SUL
SIMONE CRISTINA BELLOLI - COMARCA DE CRICIUMA

DINARA JOANA ORLANDI PASA - COMARCA DE CHAPECO

ANA MARCIA DE FREITAS - APOSENTADO(A) FLORIANOPOLIS
HAYDEE FERNANDA LOPPNOW - COMARCA DE TIJUCAS
MARCOS BENITEZ - COMARCA DE SAO JOAQUIM

HUGO DE PELLEGRIN COAN - COMARCA DE CRICIUMA

RICARDO MAGNUS RANGEL DA FONSECA - CAPITAL - BANCARIA
PAULO GUILHERME RUVER - APOSENTADO(A) FLORIANOPOLIS
DANIELLA LUZIA DE MOURA S. OLIVEIRA - COMARCA DE GARUVA
MATEUS GRAOSKE - PRESIDENTE DA CTB-SC

FABRICIA CANCELIER - COMARCA DE ORLEANS

INDIANA DE SOUSA OLIVEIRA - COMARCA DE MARAVILHA
DANIEL MONTEBUGNOLI BONIOTTI - COMARCA DE MODELO
DANIELE FERNANDA DA ROCHA - COMARCA DE SAO CARLOS

ELI DAIANA GONCALVES - COMARCA DE SAO DOMINGOS
ROSANE MARQUES ALANO - COMARCA DE LAGES



94. EDENIR MURILO DA COSTA - TRIBUNAL DE JUSTICA

95. HARLEI MARIANE BAUMGRATZ- COMARCA DE DESCANSO
96. DANIELA FEISTAUER - COMARCA DE SAO CARLOS

97. DYMAIMA KYZZY NUNES - TRIBUNAL DE JUSTICA

98. ROBERTO MARIO SALVINO ALVES - COMARCA DE IBIRAMA
99. MIGUEL ANGELO RAYMUNDI FILHO - COMARCA DE TAIO
100. LUCIELE DAIANA WILHELM - CAPITAL - FORUM NORTE DA ILHA
101. BRUNO ANTONIO ULIANO - COMARCA DE LAGUNA

102. MARCOS PACHECO - COMARCA DE PALHOCA

103. GIOVANNA RABELO - COMARCA DE CAMBORIU

104. LEONARDO CARPES ROSA - CAPITAL - TURMAS RECURSAIS
105. SILVIA REGINA DANIELSKI - COMARCA DE SAO JOAO BATISTA
106. EDNA EDEANI DOS SANTOS - COMARCA DE JOINVILLE

107. ELAINE CRISTINA MENDONCA - COMARCA DE BRUSQUE
108. ADRIANA REGINA MODESTI - APOSENTADA DE XANXERE
109. RAQUEL DA SILVA HORNER - COMARCA DE ICARA

110. HERMES DE OLIVEIRA - CAPITAL - DTR BANCARIA

1. WAGNER LUIZ PADILHA - COMARCA DA CAPITAL

112. RICARDO DE SOUZA SIMAO - COMARCA DE PENHA

113. LUANA SOARES SOUZA - COMARCA DE CRICIUMA

114. FERNANDA KUROSKI - COMARCA DE BALNEARIO CAMBORIU
115. LUCIA HELENA EFROM - COMARCA DE ITAJAI

116. MARIA SALETE DE SOUZA NETO - APOSENTADA

117. MAIRA VITORIO MARTINHO - TJSC - DEA

118. VERA LUCIA SISTHERENN - APOSENTADA DE CHAPECO

119. MARCIA FATIMA CAROSSI - COMARCA DE MONDAI

120. ELISA DA SILVA - TJ - CORREGEDORIA DO TJSC

121. LENITA PERES - APOSENTADA TJSC

122. INACIO ANTONIO FINCATTO - APOSENTADO DE MONDAI
123. JANETE CECILIA DALTOE TREGNAGO - APOSENTADA DE SAO MIGUEL D'OESTE
124. ALBA LUCIA FERNANDES - COMARCA DE TUBARAO

SINJUSC



