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desafios que precisam ser enfrentados pela administracao. Informaram gque as equipes
buscam se empoderar de lodo o processo de trabalho (uma divisao conversa com a
oulra) e nao mais vivenciam apenas as especificidades local,

Diante desses aspectos e considerando que a inspecao realizada
constatou alto nivel de eficiéncia e efetividade na consecucao das atividades
desenvolvidas, mesmo com recursos humano diminuto, pode-se afirmar gue DGP tenta
atender a politica de gestao de pessoas, gue contribuem para o alcance dos propositos
eslratégicos do Poder Judiciario local.

Por outro lado, a equipe de inspecao identificou, entre as unidades da DGP,
secao responsdvel por planejar e gerir contralos. Essa unidade & responsavel por
planejar e coordenar processos de trabatho refativos a contratacao e acompanhamento
de servicos com mao de obra residente. Isto &, a unidade inicia o processo de
contratacao, participa da elaboracao dos estudos técnicos preliminares e termo de
referéncia e realiza a fiscalizacao dos contratos.

Dito isso, cabe tambem registrar que no formulario de coleta preliminar de
informacdes, a Direloria de Gestdo de Pessoas consignou gue nao foram proferidas
determinacdes ou recomendacoes na ultima inspecao do Conselho Nacional de Justica.

4. HOUYE DETERMOINACAD OU RECOMENDACAD & PRESIDEMCIA NA ULTIMA INSPECAD DO CONSELHD NACKIRAL DE

JUSTICAT
NAD

Figura 4 - Questionamento d do Formulsng de inspecio Adminisrativa

Ocorre, no entanto, que foram realizadas determinacoes direcionadas a
Presidéncias atinentes a Diretoria de Gestao de Pessoas, conforme se extrai do Relalorio
de Inspecao realizada em 2022 no Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina, e

do Pedido de Providéncias CNJ n. 0006491-81.2022.2.00.0000, e provaveimente pela
troca na dire¢do da unidade, o novo gestor desconhecia os alimos questicnamentos do

CiNJ no momento do preenchimento do formulario. Recomenda-se atencao no momento
do preenchimento dos formulanios.

Em acréscimo, consigna-se atendimento realizado ao Sindicato dos
Trabalhadores do Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina em gque foram tratados
aspectos relacionados:

a) ao contexto da qualificacao adicional, considerando o estimulo a cursos
de curla duracao em comparagao com cursos mals exlensos, um
servidor, por exemplo, pode obter 8 referéncias em 4 anos de cursos ou
treinamentos (cursos simples de curta duracdo). Em contraste, um
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doutorado de quatro anos concederia apenas 4 dessas referéncias. As
referéncias sao elapas para avancar na cameira, sendo que existem 10
referéncias horizontais no total;

b} & reestruluracao da tabela de vencimentos, Segundo o sindicato, a
calegoria amarga ao longo das dltimas duas décadas lentativas
frustradas de reestruluracao, apresentando remuneracio abaixo de
outros Tribunais Estaduals e drgaos publicos do Estado de Santa
Catarina.

A politica de promocao por aperfeicoamento do judiciario catarinense
reconhece com maior peso os cursos de curta duracao do que cursos de graduagao,
mestrado e doutorado. Nesta ldgica o curso de doutorado, gue seria um curso com grau
de investimento e destague elevado, ndo tem a devida valorizacao, por exemplo. Por
esse motivo, o Sindicato pede a implementacao de adicional de qualificagao para
graduacao, especializacao latu sensu, mestrado e doutorado.

Relativo a reestruluracao, observa-se um desequilibrio significativo entre
os salarios do TJSC guando comparados entre a remuneracao praticada pelo Minkstério
Pdblico & pela Assembleia Legislativa. Tal discrepancia salarial pode refietir diferencas
nas politicas de remuneracao e nas atribuigoes especificas de cada drgao.

E essencial que haja uma analise detalhada das causas subjacentes a essa
disparidade para garantir a equidade na compensacao remuneratoria.

Frogressio comparstrea - Mivel Teonico
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Fiqura 5 - Fonle: documenin elaborado pelo Simalcalo
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Figura & - Fonte: documents elaborats pelo Sindicato

Alem disso, considerando o alto nivel de compeléncia das unidades

administrativas, evidenciado por dados, capacitacao, conhecimento, habilidades e

atiludes durante a inspecao administrativa, ¢ notavel a discrepancia salarial em
comparacao com os tribunais estaduais.
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Figwra 7 - Fanle: documents elabarado pelo Sindicalo
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Figua & - Fonle: documento elaborado peio Sindicalo

Com base nas informagoes apresentadas, & essencial o olhar da direcao
do drgao para minimizar as disparidades salarials e promover a valorizacao adequada
dos servidores do Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina.

O reconhecimento de cursos de curta duracao em sobreposicao aos cursos
de graduacao, mestrado e doutorado leva 4 desvalorizacao dos servidores. Portanto,
sugere-se uma reviso para garantir a adequada equalizacao da promogao por
aperfeicoamento, contemplando de modo equanime todos os nivers de formacao, assim
como gue o ribunal mantenha o dialogo constante, inclusive para avaliar a proposta de
aumento de largada para ganho real nos primeiros nivess de cada grupo, alleracio do
indice entre referéncias atribuindo maior percentual para a promogao, assim como a
redugao do numero de referéncias concedidas por ano.

Alem disso, em gue pese o esforgo do Tribunal em conceder os reajustes
inflacionarios nos dlimos anos, coma se verifica da Tabela de Vencimentos publicada
no sitio do TISC (link), a discrepancia remuneratona entre o Poder Judiciario do Estado
de Santa Calarina, o Ministério Publico do Estado de Santa Catarina e a Assembleia
Legislativa do Estado de Santa Catarina é evidente. A remuneracao necessita condizer
com as competéncias e responsabilidades.



