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Referéncia: Exposi¢do de Motivos — Anteprojeto de
Lei — Fundo de Investimentos Imobiliarios de Santa
Catarina — FIISC - Processo SEA n° 5.005/2023 —
Decreto Estadual n° 2.382/2014.

EXPOSIGCAO DE MOTIVOS

. Considerando que as possibilidades juridicas para alienagao de iméveis do patriménio

Estadual nem sempre alcangam a eficiéncia desejada, notadamente, para alienagéo de
imoéveis considerados de alto potencial econémico;

Considerando que o Estado de Santa Catarina possui desafio de classificar,
desembaracar burocraticamente e alienar cerca de até 3.000 imdveis dominicais de
sua propriedade;

Considerando que 68% desse total de imoveis, cerca de 2.000 iméveis ja estdo em
estagio avangado de desburocratizagéo e, ainda, que 62% deste total, ou seja, cerca
de 1.200 imoveis ja foram efetivamente avaliados, computando hoje, avaliagéo contabil
de aproximadamente R$ 16 bilhdes;

Considerando que ao longo do exercicio de 2019, por exemplo, o Estado de Santa
Catarina intentou alienar 6 lotes, logrando éxito em apenas metade das tentativas,
obtendo uma arrecadagdo média de apenas aproximadamente R$ 51 mil por area
vendida, conforme Processo SEA n° 16.994/2019;

Considerando que ao longo do ano de 2020, exempli gratia, o Estado diligenciou vender
13 lotes, mas, obteve éxito em apenas 1 dessas tentativas, ou seja, taxa de sucesso
de somente 7,69%, conforme Processo SEA n°® 5173/2020;

Considerando que ao longo do ano de 2021, o Estado nao obteve logrou se quer langar
novos lotes/imdveis para alienacgao;

Considerando que no exercicio de 2022, verbi gratia, a Administragdo Publica Estadual
empenhou-se em alienar 16 lotes imobiliarios, segregados na realizagéo de 2 leildes
publicos, conquistando éxito na venda de 6 dessas areas, obtendo taxa de sucesso de
apenas 37,5%, com arrecadagdo média de R$ 1,4 milhdo por area, conforme
Processos SEA n° 6.436 e 13.048 de 2022;

Considerando que nos ultimos 5 anos, o Estado logrou alienar apenas 10 imoveis,
média de venda de 2 imdveis por ano, com arrecadagao média de somente cerca de
R$ 900 mil por imovel alienada e que, devido a demanda represada, estoque de cerca
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de 3.400 imoveis, mantido o ritmo atual de alienacdes, serdo necessarios cerca de
improvaveis 1.700 anos para, sendo este o indicativo, alienagao completa dos iméveis
nao utilizados pelo Estado;

09. Considerando que ao longo dos ultimos 5 anos, dos 26 imdveis disponibilizados para
venda, 16 iméveis, ou seja, 61,54% n&o receberam proposta e seguiram em estoque,
demonstrando determinada fragilidade no modelo atual de alienagdes — baixa
aderéncia de vendas;

10. Considerando que ao longo dos ultimos 5 anos, mesmo quando logrou realizar o objeto
do leildo, alienacao do imével, no total de 5 vendas, em 4 alienagdes (80% do total de
vendas) o Estado foi obrigado a conceder desconto sobre o preco de avaliagcado para
consignar a venda — demonstrando outra fragilidade usual do modelo atual,
necessidade recorrente de desconto para concretizar alienagées;

11. Considerando que outras Unidades da Federacdo tém envidado esforgos para
implementar ferramentas juridicas semelhantes para constituicdo de Fundos de
Investimentos Imobiliarios nas areas de suas jurisdigoes;

12. Considerando que as Unidades da Federagdo, como exemplo, Unido e Estado de Sao
Paulo ja implementaram base juridica que possibilita abertura imediata, ampliacéo ou
criacao de multiplos fundos imobiliarios, proporcionando maiores opgdes para gestao
de seus patriménios;

13. Considerando que a nova legislagéo possibilitara a Administracdo Publica Estadual
maior flexibilidade e, portanto, provavel maior eficiéncia na condugao da gestao de seu
parque imobiliario;

14. Considerando que a formatacao de nova base juridica para transferéncia, permuta ou
alienacao de imoveis do Estado nao impede, impossibilita ou limita a utilizacdo das
ferramentas juridicas ora existentes;

15. Considerando que a criagdo de nova base juridica, Fundos de Investimentos
Imobiliarios de Santa Catarina (FIISC) ampliara sobremaneira as possibilidades de
gestdo e capitalizacao dos iméveis, dentre as quais, fracionamento para utilizagao
eficiente de areas parcialmente utilizadas, permuta para potencializagdo e
desenvolvimento de projetos, permuta para participacdo de projetos e fundos
imobiliarios em andamento, desenvolvimento de novos projetos imobiliarios podendo
planejar a implantacdo de novas areas para constru¢cao de novos setores residenciais,
comerciais, shoppings, clinicas, hospitais, universidades, escolas, galpao logisticos,
armazéns, provendo desenvolvimento social, criagdo de empregos e avango no
progresso urbano regional.

Remete-se a presente Exposicdo de Motivos para sequéncia de analise, formalizacéo e
aprovacao do Anteprojeto de Lei Estadual de Fundo de Investimentos Imobiliarios de Santa Catarina
(FIISC), solicitando ainda que seja conferido a ele regime de urgéncia, diante da preméncia da
matéria.

Moisés Diersmann
Secretario de Estado da Administragao
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